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Geschifte

Der Stiickzahlfetischismus der Autohersteller macht

zahlreiche , dezente”

Geschiafte moglich. Ein Eldo-

rado fiir Schnappchenjiager und mutige Handler -
gleichzeitig aber auch ein riskantes und schwer
kalkulierbares Geschaft.

Von Dr. Friedrich Kné6bl

U berall, wo es Uberkapazititen gibt, gibt es
auch Bemiihungen der Produzenten,
diese dezent in den Markt einzuschleusen. Die
dazu noétigen finanziellen Stiitzungen kommen
immer noch billiger, als die Produktion zu dros-
seln. Teils geschieht dies {iber Vertriebskanéle

fernab vom eigenen Héindlernetz, manchmal
auch mittels subventionierten Tageszulassungen

20

Italienische Bauernopfer?

In.vielen, Fallen sind ;graue Geschéfte“ gar keine ,,Grauimporte, da sie
unter den Augen und mit dem Segen nationaler Importeure — somit regulé-
rer, GroRhandler ~ abgewickelt werden. Das zeigt eine Anfrage des deut-
schen Europaparlamentariers Werner Langen an die EU-Kommission. An-
lass ,war,. dass .die deutsche Iveco AG verschiedene freie Hédndler und
Vermiéter ohne' Haltedauer mit Nutzfahrzeugen belieferte. Darunter war
die Rapolder GmbH, die jdhrlich bis zu 300 Fahrzeuge ins hochpreisige Ita-
lien lieferterund dort die Iveco-Marktanteile aufpolierte, was aber die ita-
lienischen JIveco-Héandler vergrimte. Diese machten offensichtlich bei
Iveco Druckyworauf man den externen Vertriebspartner wie eine heille
Kartoffel fallen lieR. Am 6. November 2009 lieR die damals noch amtie-
rende NeelieKroes wissen, dass Langens Anfrage ,,derzeit gepriift wird*.

Ein 'Opfer  derartiger’ Konzernstrategien diirfte
auchs der: ;LKW Store“ im tirolerischen
Kossen gewesen “sein. Dessen Ei-

gentiimer. Garmelo Vicente Cal-

vini “erklart,

dass ‘sich seine
Firma aussehliefflich mit dem
italienischen ‘Markt beschaf-
tige., Die. Erhebungen der
Europdischen Kommission
diirften .ihm _seine . Ge-
schiftsbasis @ untergraben
haben; Vor. einigen Wochen
wurde=aufr Antrag»des Fi-
nanzamtes liber seine Gesell-
schaft der Konkurs erdffn

und anschlieBenden Reexporten ins néhere oder
fernere Ausland. Schitzungen gehen dabei von
einem Jahresvolumen von rund zwei Millionen
Stiick aus.

Keine Riicksicht

Auch unterschiedliche Werksabgabepreise, ex-
treme Spannenspreizungen bei Blockverkédufen
an GrolBabnehmer und Wéahrungsschwankungen
auBerhalb der Euro-Zone kurbeln den Grau-
markt an. Gebannt schauen die Konzernzentra-
len auf die jeweiligen nationalen Zulassungssta-
tistiken. Als Verkaufskanone gilt, wer in einem
stagnierenden Markt zusétzliche Marktanteile
vorweisen kann. Er darf auf hohere Weihen in
der Unternehmenshierarchie hoffen. Dabei wird
auf Konzernkollegen in Nachbarldndern kaum
Riicksicht genommen. Schlieflich will jeder
beim néchsten Meeting der Ladnderchefs strah-
lende Erfolge vorweisen konnen.

In der Praxis taucht hiufig die Frage auf, wel-
chen Unterschied es zwischen einem Grauim-
port und einem Reimport gibt. Die Antwort von
Autoscout24 ist einfach: keinen. ,Mit dem Be-
griff Grauimport haben Autohersteller und Ver-
tragshéndler bereits in den Siebzigerjahren ver-
sucht, den unabhéngigen Autohandel iiber die
Landesgrenzen hinweg ein wenig in die Ndhe
von Schwarzmarkt und unrechtmifigen Ge-
schéften zu riicken. Nichts davon ist gerechtfer-
tigt, denn der An- und Verkauf von Fahrzeugen
im Ausland ist vollig legal, hei3t es seitens der
Gebrauchtwagenborse.

Erziirnte Markenhéndler

Grundsétzlich sind diese Ausfiihrungen richtig,
schlieRlich werden dabei nur die Schwéchen der
Kfz-Hersteller bei ihrer Produktionsplanung und
die mangelnde Steuer-Harmonisierung in
Europa ausgeniitzt. Unter www.einszweidrer. de
sind gleich 40 deutsche Héndler aufgelistet, die
sich diesem Geschiftszweig widmen. Fiir den re-
guldren Markenhandel, der - vertraglich gebun-
den - einfach, brav und bieder seine Neufahr-
zeuge beim jeweiligen nationalen Importeur
bestellt, sind die Folgen fatal. Er wirkt trotz aller
Rabatte aufgrund schlechter Einkaufskonditio-
nen fiir seine Kunden unglaubwiirdig.
Dementsprechend sauer reagieren auch die
Héndlerverbidnde. Peter Schumann als Sprecher
der deutschen Hyundai-Hédndler kritisierte im
vergangenen Oktober den hohen Grauimportan-
teil seiner koreanischen Marke. Die grenziiber-
schreitenden Parallelimporte wiirden bereits 30
Prozent betragen. ,,Wir machen uns nicht nur die
Neuwagenpreise kaputt, sondern auch die der
Gebrauchtwagen und Leasingriicklaufer”, er-
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HT-Zahnriemen

kldrte Schumann frustriert. Bei Schwierigkeiten DI'_']- El‘ Sl Eis |'|J_.'[|_|:|'| g I.:"l'-r Ig
sei dem Kunden egal, wo er das Auto erworben 1™ .
habe: ,Er sieht nur, dass er einen Hyundai ge- ML Juc h |n 1

kauft hat. Das fillt dann auf uns alle zuriick.“ .l'-luﬁﬂr'I'I'I-F.II!'F I-'.'t '|.'I=_"I"|'ng|'_'la r
Keine Garantiespielchen mehr

Laut ,kfz-euroimport“ stammen bereits 30 Pro-
zent der deutschen Zulassungen aus Reimpor-
ten. ,,Erwerben Sie Thren Reimport im EU-Land
mit dem niedrigsten Werksabgabepreis“, lautet
die Empfehlung. Beispielsweise
zwingt die dénische Fiskalpolitik die
Hersteller im Norden zu extrem
niedrigen Preisen, um trotz hoher
steuerlicher Belastung doch noch
Kéufer zu finden.

Die Hersteller haben bisher ver-
sucht, die Grauimporte durch unter-
schiedliche und nur national wirk-
same Garantien einzuddmmen. Dem

hat nun die Europdische Kommis- -
sion einen Riegel vorgeschoben. In  Josef Schirak, Inte-
den ,FErginzenden Leitlinien* zur Fessenvertreter
G freistell d mit jahrzehntelan-

neuen Gruppenfreistellungsverord- g o Branchener-
nung 461/2010 macht sie ausdriick-  fahrung, warnt
lich darauf aufmerksam, dass der  vor der Gefahr-
,Missbrauch von Gewihrleistun- dung der.regula-

« . ren Vertriebsnetze
gen“ zum Entzug der Freistellung

vom Kartellverbot fithren kann.

Netze in Gefahr
Nationale Importeure, die sich in ihren Zentra-
len schlechte Einkaufskonditionen ausgehandelt

haben, sorgen mit ihren Abgabepreisen bei ihren HT == ng h TE MHl Elt!lr

Héindlern immer wieder fiir Unverstdndnis und

Arger. So hatten Schweizer Kia-Héndler im Vor-
jahr massiv mit Grauimporten aus Holland und H Y- e vl g [FTTE
Belgien zu kdmpfen: angeblich aus Bestdnden 3 . i

o (T |- berii b hiadad Cirwepdss dirmd
der Kroymans Corporation, die sich mit Notver-
kdufen Liquiditét verschaffen wollte. it Brd ELrisrraTremei Py iy
Auch (")sterre‘ichs Branche.ndoyen Komm.-Rat Alwnldend Do vy Dlayves
Ing. Josef Schirak stoRen die von manchen Im-
porteuren forcierten Tageszulassungen sauer auf. Piltenerld Hrs e S Pl fewle '
Sie werden nur zugelasse.n, um sofort wieder ap— sl LTttt ted P
gemeldet zu werden. ,Diese Fahrzeuge gehen in
Linder, wo die Werksabgabepreise hoher sind. iy IR el P Ena Dok
Bei uns sind sie nur in der Statistik“, sieht er ||.|-ﬂ:|". e P el et e i
damit europaweit die Héndlernetze in Gefahr. ,In L= oL i
vielen Fillen passiert das auch im Einverstdndnis ENR AN B S0 e
mit den Herstellern®, kritisiert Schirak. Aufmerk- et T T e

samen Héndlern kann dies nicht ganz verborgen

. \ . e WO Tl W e R
bleiben. Wenn in manchen Bezirkshauptmann-

schaften die Zulassungen einzelner Marken uner- Foegl TR, Posagaon FIDA,
klérlich nach oben schnellen, hat dies selten mit Banaad 55 und Fiasd TR

lokalen Verkaufserfolgen zu tun. Es signalisiert
nur, dass der graue Markt zum Kummer kleiner
Markenhéndler munter weiter wuchert. ®
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